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/ƌĞŶĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͘� ^ƵƐ� ƷůƟŵĂƐ� ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ďĂƐĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ� ůĂ� dĞƌĂƉŝĂ�
�ƌĞǀĞ͕� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ŶŝŹŽƐ� Ǉ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ĂĚƵůƚŽƐ� Ǉ� ƉĂƌĞũĂƐ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĄǆŝŵĂ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ͘ 

ϲϴϴ�ϵϬϰ�ϵϱϱ 

ŝƌĞŶĞΛůĂƉƵĞƌƚĂĂǌƵů͘ŶĞƚ 

ΛůĂƉƵĞƌƚĂĂǌƵůƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ 

&ŽƌŵĂĐŝſŶ 
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ϮϬϭϰ 
 
 
 
ϮϬϭϯ 
 
 
 
ϮϬϬϵ 

�ǆƉĞƌƚŽ� ĞŶ� �ůşŶŝĐĂ� Ğ� /ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� dƌĂƵŵĂ�
ĐŽŶ��D�Z 

^ŽĐŝĞĚĂĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƐŝĐŽƐŽŵĄƟĐĂ�
Ǉ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ 

�ǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ��ƌĞǀĞ�ĚĞ�WĂƌĞũĂ 

^ŽĐŝĞĚĂĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƐŝĐŽƐŽŵĄƟĐĂ�
Ǉ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ 

�ǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�dĞƌĂƉŝĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�^ŝƐƚĠŵŝĐĂ����/ŶĨĂŶƚŽ
-:ƵǀĞŶŝů 

/ŶƐƟƚƵƚŽ� DĂĚƌŝůĞŹŽ� ĚĞ� ^ŝƐƚĠŵŝĐĂ� /ŶĨĂŶƚŽ-
:ƵǀĞŶŝů�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�,ƵŵĂŶŽƐ 

DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�:ƵǀĞŶŝů 

�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ��WƐŝĐŽůŽŐşĂ��ůşŶŝĐĂ��ŽŐͲ
ŶŝƟǀŽ��ŽŶĚƵĐƚƵĂů 

DĄƐƚĞƌ�KĮĐŝĂů�ĞŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�WƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă���ŝƐƚĂŶĐŝĂ 

>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ 

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů 

ϮϬϭϲ-�ĐƚƵĂůŝĚĂĚ͗�WƐŝĐſůŽŐĂ�>Ă�WƵĞƌƚĂ��ǌƵů 

^ŽĐŝĂ�ĨƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�>Ă�WƵĞƌƚĂ��ǌƵů͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂͲ
ƉŝĂ�ƉĂƌĂ� ĂĚƵůƚŽƐ� Ǉ�ŶŝŹŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĞũĂƐ�Ǉ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͘� /ŵͲ
ƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�DĂĚƌĞƐ�Ǉ�WĂĚƌĞƐ͘� 

ϮϬϭϰ�-�ϮϬϭϲ͗�WƐŝĐſůŽŐĂ��ŽůĞŐŝŽ��ůďĂŶƚĂ 

�ǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚƌĞƐ�Ǉ�
ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƵŵŶŽƐ͘� 

ϮϬϬϵ�-�ϮϬϭϰ͗��WƐŝĐſůŽŐĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ƉƌĞŶĚĞƌ 

-� ZĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĂůƵŵŶŽƐ�
ĐŽŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ� ŶŝŹŽƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐůĞǆŝĂ͕� ĚŝƐĐĂůĐƵůŝĂ͕� ĚĠĮĐŝƚ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ğ� ŚŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă� ƐƵƉĞƌĂƌ�
ƐƵƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘ 

-��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ��ƐƉĞĐŝĂͲ
ůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ��ƉƌĞŶĚĞƌ�ĞŶ��ĂƐĂ 

-�ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ� ƐŽďƌĞ��ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ 

ϮϬϬϵ�-�ϮϬϭϭ͗��ĚƵĐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ� ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů���/��ĚĞ��ůĐŽďĞŶĚĂƐ 

�ĚƵĐĂĚŽƌĂ� ĞŶ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŝƚƵĂĚŽ� ĞŶ�
ůŽƐ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘� dĂůůĞƌĞƐ�
ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ��^K͘ 

ϮϬϬϲ�-�ϮϬϬϳ͗��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ǉ� ũſǀĞŶĞƐ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�
�ŽŶǀĞŶŝŽ�ĐŽŶ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ 

ZĞĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�
:ŽǀĞŶ�ĚĞ��ŶƟĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�^ĞǆƵĂůŝĚĂĚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚŽ 


